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“MARUB S.A, furnizor de revizii si reparatii vehicule feroviare, cu sediul in Romania, Brasov, strada
Automotoarelor nr.2, efectueazd dezvoltare, gestionare si realizare intretinere parc vehicule feroviare la:
locomotive electrice, diesel — electrice, diesel hidraulice, automotoare, rame electrice reversibile si vagoane
de marfa si calatori. Proiectare si executie subansamble si piese de schimb pentru vehicule feroviare, avand
la baza ca element central calitatea serviciilor.
Viziunea noastrd este indreptatd spre imbunatétirea continud a performantei globale a MARUB-SA, in
scopul eficientizarii economice a proceselor, cresterii cifrei de afaceri si profitabilitatii, prin reducerea
costurilor de productie, cresterea productivitatii muncii si imbunétatirea utilizarii a capacitatilor de productie.

Ne propunem

= SA FIM PRIMA ALEGERE, sa ne consolidam pozitia pe piata si sa castigam increderea

clientilor prin calitate, seriozitate si respectarea termenelor si cerintelor contractuale;
@ s& actiondm consecvent In scopul cresterii competitivitatii serviciilor noastre, astfel incat sa fim o

prezentd recunoscutd pe piata interna si externa.
= s& dezvoltam parteneriate stranse cu partile interesate: clienti (entitfile responsabile cu
Tntretinerea vehiculelor feroviare), administratorii/gestionarii de infrastructura feroviara, autoritatea

de siguranta feroviara, autoritatile locale;
Preocuparea noastra principald este, ca prin personal competent pentru indeplinirea sarcinilor de munca,
prin mijloace si echipamente performante si printr-un sistem de management eficace, sa realizam si sa
demonstram performanta in domeniul calitatii, sigurantei feroviare, protectiei mediului si sanatatii si

securitatii in munca;

Misiunea noastrd este :

De a oferi clientilor nostri servicii de calitate, sigure si de incredere,

= S& devenim parteneri pe termen lung ai clientilor nostri, prin promovarea unui mediu de afaceri bazat
pe profesionalism si respect reciproc.

@ S& oferim personalului nostru posibilitatea de a-si Tndeplini aspiratiile profesionale si sociale, n

conditii de lucru sigure si prietenoase fatad de mediul inconjurétor.
Conducerea, promoveaza cultura Calitatii, deoarece considera cé atingerea calitatii serviciilor oferite este

posibild numai prin implicarea tuturor celor care activeaza in interiorul MARUB si Tn interesul acesteia,
astfel incat s& obtind o imbunatatire al propriului mod de organizare si in scopul reducerii costurilor pentru
non-calitate. In Sistemul Feroviar Calitatea este in mod substantial caracterizata de aspectele de
Siguranta care reprezinta factorul distinctiv al performantei.
De asemenea, considerd promovarea sanatatii si securitatii la locul de muncd ca parte esentiala a
propriilor responsabilitati, iar rezultatele obtinute In materie de prevenire a accidentelor si reducere a
riscurilor, ca parte integranta a rezultatelor societétii; in plus, este constientd ca succesul MARUB este
strans legat de atingerea si imbunéatatirea permanentd a unui standard fnalt Tn domeniul Protectiei
Mediului;

in acest sens, s-a decis mentinerea si imbunéatatirea Sistemului de Management Integrat care
cuprinde standardele 1SO 9001 (Calitate), SR ISO 45001 (SSM), EN iSO 14001 (Mediu), si siguranta
feroviara (Regulamentul (UE) 779/2019) cu scopul de a asigura ca:

#  Serviciile de dezvoltare, gestionare si realizare intretinere parc vehicule feroviare sunt capabile sa
satisfaca toate prevederile obligatorii si pe cele contractuale ale propriilor Clienti;

4 Riscurile identificate sunt evaluate si tinute sub control in scopul de a asigura siguranta calatorilor,
marfurilor transportate si a personalului propriu; sunt identificate si analizate aspectele sensibile
cu scopul de a preveni/de a limita efectele.

In acest scop Conducerea a definit si comunicat atributile si responsabilitatile angajatilor privind
gestionarea sistemului integrat si gestionarea riscurilor.

Prin mentinerea si Tmbunatatirea Sistemului de management Integrat, Conducerea MARUB
intentioneaza s&-si defineasca propriile obiective Tn scopul eliminarii defectelor, accidentelor gi impactelor
insarcinand organizatia sa identifice, s& evalueze si sa tina sub control, in cadrul proceselor desfasurate,
cauzele pe care le poate controla si, acolo unde acest lucru nu este posibil, s& fncerce s& reduca la minim
efectele acestora, prin aplicarea unor actiuni corective si masuri de control al riscurilor. In acest scop si i
vederea Tmbunatatirii permanente, Conducerea se obligd s& reevalueze periodic si la aparitia unor
schimbari in contextul organizational, Sistemul de Management si prezenta politicd, asigurandu-i
vizibilitatea adecvata in interiorul MARUB.
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Obiectivul obligatoriu al politicii MARUB -SA, ce trebuie atins si garantat, in mod constant
este acela de oferire de servicii de inalta calitate.

Totodatd Conducerea stabileste urméatoarele obiective privind calitatea si siguranta feroviara

s& gestioneze, monitorizeze si s& modifice procesele, in functie de evolutia organizationala,
tehnologica, legislativd si normativd, actualizdnd Sistemul de Management si asigurand
conformitatea acestuia cu cerintele standardelor;

sa planifice, gestioneze si s controleze serviciile care trebuie realizate, respectand cerintele legale
si alte cerinte in domeniul feroviar, relevand cu promptitudine si rezolvand cat mai rapid posibil
neconformitatile serviciilor si, pentru a evita repetarea acestora, se angajeaza sa identifice cauzele si
sa le corecteze;

sd asigure realizarea serviciilor de dezvoltare, gestionare si realizare intretinere parc vehicule
feroviare in termenele stabilite prin contract, optimizdnd metodele de realizare a acestora;

s& organizeze cicluri de formare/instruire a personalului (la toate nivelurile) privind cultura calitatii si
protejarea mediului, sanatatii si securitatii tuturor partilor interesate;

sd creasca competitivitatea MARUB-SA, reducénd costurile de executie, crescand eficacitatea si
eficienta Organizatiei;

sa stimuleze societdtile subcontractante spre o corectd gestiune a calitdti, implicandu-le in
identificarea si analizarea cauzelor care au determinat neconformitatile si in identificarea unor
actiuni/instrumente capabile sé le previna sau sa le limiteze, verificAnd periodic aplicarea acestora si

analizéndu-le rezultatele.
reducerea riscurilor de accident sau incident feroviar prin realizarea servicillor de dezvoltare,

gestionare si realizare Intretinere parc vehicule feroviare;
analizarea riscurilor relevante pentru amploarea operatiunilor desfasurate de organizatie, inclusiv a

riscurilor generate de defecte si de neconformitati din fabricatie sau disfunctii de-a lungul intregului

ciclu de viata.
asigurarea transparentei fatd de toate pariile interesate: personal, clienti, autoritati si colectivitati

locale;

Obiectivul principal in domeniul securitdtii si sanatatii in munca este de a tine sub control, a
elimina sau a minimaliza riscurile producerii unor accidente in munca si de asigurare a unei

sdnatati corespunzéatoare pentru toti lucratorii MARUB.

Totodatd Conducerea stabileste urméatoarele obiective privind securitatea:

ad

s& actioneze respectand toate legile si regulamentele in vigoare, adopténd toate masurile de
preventie necesare protejarii sanatatii si securitatii lucratorilor;
sa ofere colaborarea deplind comunitatilor locale si institutiilor competente, asigurand o transparenta

completa in informarea si comunicarea in exterior;
s& implementeze consultarea si participarea lucratorilor, chiar si prin intermediul propriilor

reprezentanti, si a partilor interesate si, Tn special, a subcontractatilor, in toate sectoarele sénatatii si

securitatii la locul de munca;
sé solicite tuturor angajatilor, fiecare Tn cadrul respectivelor atributii si competente, s& lucreze avand

grija de propria sénatate si securitate si de cea a celorlalte persoane implicate;

sd implice subcontractorii, s& respecte aceleasi criterii in vederea protejdrii sanatatii si securitatii
definite Tn politica de fata.

Obiectivul principal in domeniul protectiei mediului este prevenirea poludrii;

Totodatd Conducerea stabileste urméatoarele principii ale politicii privind protectia mediului:

sd asigure respectarea prevederilor legale aplicabile si a altor prevederi pe care organizatia le

adopta si care privesc aspectele legate de Mediu ale Societatii

sd ofere colaborarea deplind comunitatilor locale si institutiilor competente, asigurand o transparenta
completa in informarea si comunicarea n exterior;

sd promoveze la orice nivel al propriei organizati , fiecare in cadrul respectivelor atributii si

competente, un simt al rdspunderii cu privire la protejarea mediului;
sd verifice efectele activitatilor desfasurate de societate asupra mediului prin intermediul unor analize
aprofundate cu privire la resursele naturale necesare, la aspectele de mediu semnificative, la

utilizarea utilajelor si substantelor periculoase;

s& solicite subcontractorilor sa respecte aceleasi criterii privind protejarea mediului definite
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Conducerea a stabilit un sistem de indicatori pentru masurarea si raportarea periodica a
performantei proceselor, performantei privind managementul riscului si performantei globale.
Proprietarii de proces sunt si proprietari de risc si vor monitoriza activitatile pentru a
identifica eventualele sisteme de lucru ce pot genera evenimente si vor lua méasuri de prevenire
si reducere a riscurilor la nivelurile acceptabile.
Prin mentinerea si imbunatatirea sistemului de management integrat, conducerea se
angajeaza:

v' 84 se conformeze cerintelor legale si altor cerinte aplicabile domeniului de activitate specific;

v S& incurajeze permanent eforturile pentru imbunatatirea continud a calitatii serviciilor
oferite, asigurdnd garantia cd acestea sunt realizate in conformitate cu prevederile
contractuale, precum si a altor cerinte legale si de reglementare din domeniul
transporturilor feroviare, mediului si sanatatii si securitatii in muncaj;

v' Sa asigure conditii de lucru sigure si sé@natoase pentru prevenirea traumatismelor si bolilor
determinate de muncé, care sa fie adecvate scopului, dimensiunii si contextului MARUB,
precum si naturii specifice a riscurilor si oportunitétilor SSM ale acesteia

v S& ia masuri de eliminare a pericolelor si de reducere a riscurilor SSM;

v/ s& asigure consultarea si participarea lucratorilor, chiar si prin intermediul propriilor
reprezentanti, si a partilor interesate si, in special, a subcontractatilor, in toate sectoarele
sanatatii si securitatii la locul de munca

v S& imbunétateascd continuu performantele MARUB-SA prin implementarea masurilor
specifice, ca urmare a evaluarilor periodice a eficientei sistemului de management integrat.

v Sa reevalueze periodic si la aparitia unor schimbdri in contextul organizational, sistemul de

management si politica, asigurand-i vizibilitatea adecvata si insusirea in interiorul MARUB

si sa comunice partilor interesate.
In calitate de Director General al MARUB -SA ma angajez sa asiguram impreuna

cu top managementul:
v' disponibilitatea resurselor necesare pentru realizarea politicii si obiectivelor declarate in
vederea satisfacerii cerintelor clientilor, ale personalului propriu si cerintelor legale si de

reglementare.
v cadrul organizatoric si resursele necesare realizarii politicii si obiectivelor declarate, in

vederea satisfacerii cerintelor clientilor, cerintele personalului propriu, cerintelor legale si de

reglementare.
v S& dezvolt un climat de incredere si respect reciproc cu personalul propriu si cu clientii

externi.
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